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編號：301 崇仁醫護管理專科學校
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壹、 重要校務計畫實施績效：

一、營運計畫

   (一) 本校為天主教學校「秉持天主教大學憲章之精神」，以「正心誠意」為校訓及「實

現天主教真善美聖之全人教育理念」為使命。

   (二) 本校定位為「實務教學型專科學校」，以「技術本位、人文為先、品德第一的醫護

管理專業人才」培養具備實作力、創新力及就業力之專業技術人才為主要目標。

   (三) 本校為落實天主教辦學精神、教育理念及學校定位，於校務發展計畫中規劃

六大發展策略為「提升組織能量，建構優質校園」、「落實教學創新，確保教學

品質」、「強化產業鏈結，育成產業人才」、「強化學生輔導，協助安心就學」
、「強化全人教育，履行社會責任」及「拓展國際交流，強化國際競爭」。

   (四) 本校面對少子化的衝擊，逐年分析修正招生策略，建立多元招生管道與機制；
全面提升校務行政品質，並強化學校特色與品牌形象，朝優質管理永續經營方向邁進。

二、重要長期營運資產增置計畫：學校財務運作無超過1學年以上之營運資產增置計劃。

三、長期債務之舉借及償還：無。

四、其他重要計畫：無。

貳、決算概要

一、收支餘絀情形

   （一）本學年度收入3億1,943萬6,176元，較本學年度預算數3億806萬2,679元，

　　     增加1,137萬3,497元，約3.69％，主要係申請治安死角設備及工程改善

經費及五專前三年專案補助經費所致。

   （二）本學年度成本與費用2億9,093萬3,262元，較本學年度預算數3億431萬9,852元

，減少1,338萬6,590元，約4.4％，主要係疫情採遠距教學，導致業務費等

使用減少。

   （三）以上總收支相抵後，計本期賸餘2,850萬2,914元，較本學年度預算數

374萬2,827元，增加2,476萬87元，約661.53％，收入面申請治安死角

及工程改善經費與五專前三年專案補助經費以致收入增加；支出面因疫情採

遠距教學，導致研習活動等執行減少。

二、 現金流量結果

   （一）營運活動之淨現金流入7,578萬7,933 元。

   （二）投資活動之淨現金流出2,910萬7,716 元。其中現金流入合計

638萬2,117 元，包括減少特種基金收現數636萬5,517元，收回存出保證金

收現數1萬6,600元；現金流出合計3,548萬9,833元，包括增加

不動產、房屋及設備 2,705萬2,249 元，增加無形資產 169萬1,780 元，

增撥特種基金付現數 672萬5,804元，支付存出保證金付現數2萬元。

   （三）籌資活動之淨現金流出42萬227 元。其中現金流入合計 2,706萬5,296元，

包括增加代收款項收現數2,581萬5,950元，收取存入保證金收現數124萬9,346元

；現金流出合計2,748萬5,523元，包括減少代收款項付現數2,547萬8,288元

，退回存入保證金付現數200萬7,235元。

   （四）現金及約當現金之淨增4,625萬9,990 元，係期末現金4億8,543萬9,028元

，較期初現金4億3,917萬9,038元增加之數。

三、資產負債情況

 （一）本學年度資產16億3,541萬6,761元，包括流動資產4億9,281萬2,473元

、投資、長期應收款及基金5,289萬227元，及不動產、房屋及設備

17億9,932萬8,244元。

 （二）本學年度負債5,142萬8,528元，包括流動負債4,519萬8,857元、

及其他負債622萬9,671元。
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 （三）本學年度權益基金及餘絀15億8,398萬8,233元，包括權益基金

14億6,169萬2,317元、賸餘1億2,229萬5,916元。

四、  現金收支餘絀情形

本學年度現金賸餘4,704萬3,904元。其中經常門現金收入3億1,296萬7,593元、

經常門現金支出2億3,717萬9,660元、購置動產、無形資產及其他資產現金支出

2,646萬8,529元及購置不動產現金支出227萬5,500元。

參、其他：

一、本學年度收支賸餘增加原因:本學年度收支賸餘，主要係獎補助款收入較預期增加

    及疫情警戒採取遠距教學，使之業務費等使用減少。

二、本校董事長、董事、監察人支領費用說明

    (一)本校專任董事長、董事、監察人自110年8月1日至111年1月31日支領報酬

為0元，未超過110學年度總收入之0.5%,且未超過新臺幣500萬元;自

111年2月1日至7月30日支領報酬為0元，未超過110學年度總收入之

0.5% ，且未超過新臺幣100萬元。

    (二)本校無給職董事長、董事及監察人全體全年度支領出席費及交通費總額

為46,648元，110學年度總收入為319,436,176元，該支出佔本學年度總收

入為0.01%，未超過總收入之0.7%且不超過350萬元。

    (三)董事會及監察人支出金額為46,648元，110學年度總收入為319,436,176元

，該支出佔總收入為0.01%，未超過總收入之0.3%且不超過150萬元。

三、  其他重要財務事項:無。
















































