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崇仁醫護管理專科學校 107 學年度第 4 次整體發展經費專責小組會議 

會議記錄 

壹、時間：108 年 04 月 24(三) 08:10-09:00 

貳、地點：大林校區 2 樓會議室(視訊會議) 

叁、主席：周立勳校長 

肆、出席：如簽到表 

伍、列席：如簽到表 

陸、紀錄：洪意涵小姐 

一、主席致詞：108 年度私立技專校院執行整體發展獎勵補助經費本校獲補助 3,300 多萬，比去年短

少 500 多萬，今年金額使用原則上按比例調降，各單位若有窒礙難行或不足之處也請在會議當中提

出，有效的運用這筆款項。因本年度修正版支用計畫報部期程急迫，107 年度整體發展獎勵補助經

費運用情形書面考評計畫與 108 年度私立技專校院執行整體發展獎勵補助經費修正版支用計畫書月

底要同時報部，請大家協助，以如期完成。另外，請大家注意，經費運用一定要遵守相關法令，以

免觸法導致經費刪減。有些與我們規模差不多的學校，獲補助經費比我們多，一定有我們可以學習

的地方，大家不妨了解一下。 

二、上次提案執行情形 

【提 案 一】                              提案單位：技術合作處  提案人：吳寳觀主任 

【案    由】107 年度私立技專校院執行整體發展獎勵補助經費 9~10 月【資本門】執行情形，提

請審議。 

【說    明】1.依據中華民國 107 年 6 月 13 日台灣評鑑協會電子郵件通知：教育部委託台灣評鑑

協會辦理「私立技專校院執行整體發展獎勵補助經費運用情形書面考評計畫」，為

定期管考獎勵補助經費執行情形需依下列期程填報進度： 

 

2.管考進度填報：請詳見附件一 

資本門附表 單位 
報部

項目 

已完成驗收

項目(9-10

月) 

已完成驗收

金額(9-10

月) 

執行率(%) 

附表 11 

通識教育中心 8 2 373,000 100 

護理科 21 7 7,584,800 100 

餐管科 3 2 1,258,000 100 

美保科 8 7 1,650,000 100 

應外科 10 5 859,000 100 

老服科 11 10 467,200 100 

附表 12 圖書館 9 4 407,000 100 

附表 13 圖書館 6 1 158,662 100 

附表 14 學務處課指組 14 0 585,400 100 



附表 15 

總務處(補助款) 9 3 2,948,000 100 

總務處(補+配) 1 1 3,550,000 100 

總務處(配合款) 7 1 2,399,999 100 

 

補助款(9-10 月) 17,288,747 報部金額 

配合款 4,366,914  

補助款+配合款 21,655,661  

3.107 年度私立技專校院執行整體發展獎勵補助經費 9~10 月【資本門】已執行獎

勵補助金額為：17,288,747 元。 

【決    議】照案通過 

【執行情形】依決議執行，於 107 年 11 月 30 日已完成報部作業。 

 

【提 案 二】                                提案單位：技術合作處  提案人：吳寳觀主任 

【案    由】107 年度教育部整體發展獎勵補助經費資本門第 2 次「標、結餘款」分配案，提請

審議。 

【說    明】本校執行整體發展獎勵補助，資本門第 2 次「標、結餘款」金額 158,860 元(補助款

146,017 元、配合款 12,843 元)，107 年度教育部整體發展獎勵補助經費資本門第 2

次「標、結餘款」如下簡表： 
 

107 年度教育部整體發展獎勵補助經費資本門第 2 次「標、結餘款」明細 

    標(結)餘 

執行單位 

資本門 資本門(合計) 

補助款 配合款 補助款 配合款 

餐飲管理科(附表 11) 146,017 0 146,017 0 

總務處(附表 15) 0 12,843 0 12,843 

總計 146,017 12,843 146,017 12,843 

合計 158,860 158,860 

【決    議】107 年度教育部整體發展獎勵補助經費資本門第 2 次「標、結餘款」分配如下： 

1.107 年度教育部整體發展獎勵補助經費資本門第 2 次「標、結餘款」分配如下表： 

2.美保科採購項目如下： 

附表 優先序 項目 金額 備註 

11 標餘 1 POS 系統(門市服務課程) 96,000 補助款 

總計 96,000  

3.總務處採購項目如下： 

附表 優先序 項目 金額 備註 

15 標餘 2 照明設備 62,860 
補助款 500,17 

配合款 12,843 

總計 62,860  
 

107 年度教育部整體發展獎勵補助經費資本門第 2 次「標、結餘款」明細 

    標(結)餘 

執行單位 

資本門 資本門(合計) 

補助款 配合款 補助款 配合款 

美保科(附表 11) 96,000 0 96,000 0 

總務處(附表 15) 500,17 12,843 500,17 12,843 

總計 146,017 12,843 146,017 12,843 

合計 158,860 158,860 



【執行情形】依決議執行。 

 

 

【提 案 三】                                提案單位：技術合作處  提案人：吳寳觀主任 

【案    由】107 年度教育部整體發展獎勵補助經費經常門第 1 次「標、結餘款」分配案，提請

審議。 

【說    明】本校執行整體發展獎勵補助，經常門第 1 次「標、結餘款」金額 143,890 元(補助款)，

107 年度教育部整體發展獎勵補助經費「標、結餘款」如下簡表： 

107 年度教育部整體發展獎勵補助經費經常門第一次「標、結餘款」明細 

    標(結)餘 

執行單位 

經常門 經常門(合計) 

補助款 補助款 

通識教育中心(附表 18) 7,620 

40,530 護理科(附表 18) 23,600 

餐飲管理科(附表 18) 9,310 

學生事務處課指組(附表 17) 1,000 1,000 

圖書館(附表 19) 22,360 
102,360 

資訊組(附表 19) 80,000 

合計 143,890 143,890 
 

【決    議】經常門第 1 次「標、結餘款」金額 143,890 元(補助款)決議由人事室統籌規劃。 

【執行情形】依決議執行。 

 

【提 案 四】                                提案單位：技術合作處  提案人：吳寳觀主任 

【案    由】108 年度教育部整體發展獎勵補助經常門-改善教學相關物品預估明細，提請審議。 

【說    明】經 107.09.12_107 學年度第 2 次專責小組會議決議，各教學單位經常門改善教學相關

物品預估明細於本次會議審議，請見經常門經費需求改善教學相關物品明細表。 

【決    議】108 年度教育部整體發展獎勵補助經常門-改善教學相關物品各教學單位金額分配如

下簡表： 

108 年度教育部整體發展獎勵補助經常門-改善教學相關物品預估明細金額分配 

    標(結)餘 

執行單位 

經常門 經常門(合計) 

補助款 補助款 

通識教育中心(附表 18) 138,800 138,800 

護理科(附表 18) 487,000 487,000 

餐管科(附表 18) 44,100 44,100 

美保科(附表 18) 15,500 15,500 

應外科(附表 18) 42,000 42,000 

老服科(附表 18) 50,000 50,000 

合計 777,400 777,400 
 

【執行情形】依決議執行，於 107 年 11 月 30 日完成報部。 

 

【提 案 五】                                提案單位：技術合作處  提案人：吳寳觀主任 

【案    由】108 年度教育部整體發展獎勵補助經常門經費支用項目預估案，提請第 2 次審議。 

【說    明】108 年度教育部整體發展獎勵補助經常門經費支用項目預估明細如下表-108 年度 



經常門經費支用項目表。 

【決    議】108 年度教育部整體發展獎勵補助附表 9 經常門經費支用項目預估明細分配如下： 

項 目 
獎勵補助款 自籌款 

金額 比率 金額 比率 

一、改善教學、教

師薪資及師資結構

－占經常門經費

60%以上(不含自

籌款金額) 

新聘(三年以內)專任教師

薪資(備註 1) 
11,798,000      

提高現職專任教師薪資

(備註 1) 
1,700,000      

現職專任教師彈性薪資

(備註 1) 
0      

推動實務教學(包含編纂

教材、製作教具) 
925,000     

研究(獎勵教師與產業合

作技術研發、從事應用實

務研究及教師多元升等機

制) 

1,050,000     

研習(包含學輔相關政策

之研習、深耕服務及深度

實務研習) 

1,619,600    20,000 100.00% 

進修(備註 2) 300,000     

升等送審 30,000     

小計 17,422,600    20,000 100.00% 

二、學生事務及輔

導相關工作(占經

常門經費 2%以上

【不含自籌款金

額】) 

外聘社團指導教師鐘點費 49,000     

學輔相關物品(單價 1 萬

元以下之非消耗品)(備註

3)(請另填寫附表 17) 

30,000     

其他學輔相關工作經費 421,000     

小計 500,000     

三、行政人員相關業務研習及進修(占經常門

經費 5%以內【不含自籌款金額】) 
400,000    

四、改善教學相關物品(單價 1 萬元以下之非

消耗品)(請另填寫附表 18) 
777,400    

五、其他 

資料庫訂閱費(備註 4)(請

另填寫【附表 19】) 
300,000     

軟體訂購費(備註 4)(請另

填寫【附表 19】) 
600,000     

其他(備註 5) 0     

小計 900,000     

六、提升兼任教師授課鐘點費(備註 6)  0    

總 計 20,000,000 100.00% 20,000 100.00% 
 

【執行情形】依決議執行。 

 



 

【提 案 六】                              提案單位：技術合作處    提案人：吳寳觀主任 

【案    由】108 年度教育部整體發展獎勵補助各教學單位預估資本門經費需求教學及研究設備

規格說明，提請審議。 

【說    明】經 107.09.12_107 學年度第 2 次專責小組會議決議，各教學單位預估資本門經費需求

教學及研究設備規格說明於本次會議審議。 

【決    議】本校 108 年度教育部整體發展獎勵補助各教學單位資本門經費分配，各教學單位經

費編列 1,200 萬元:分為(1)基金補助項目(20%，不含通識中心，依學生人數計算)，(2)

補助重點科系(80%)，如下表： 

(2)補助重點科系(80%) 計 9,600,000 元 

科別 補助金額 

通識教育（含體育）及資訊設備 2,481,000 

護理科 3,473,262 

餐管科 845,627 

美保科 1,269,971 

應外科 987,574 

老服科 536,566 

合計 9,600,000 
 

(二)各科(中心)經費 (45~75%) 108 年(預估版) 
比例 金額 

60% 12,000,000 

(1)基金補助項目( 20%，不含通識中心)：依學生人數計算 3,401 

 

 

分配比例 金額 備註 

20% 2,400,000 
依學生人數比例核配，

尾數略有調整 

科別 基本補助分配比例 補助金額 各科人數(人) 

護理科 64.45% 1,546,839  2,192 

餐管科 9.70% 232,873  330 

美保科 12.58% 302,029  428 

應外科 6.35% 152,426  216 

老服科 6.91% 165,834  235 

合計 100.00% 2,400,000  3,401 

【執行情形】依決議執行，於 107 年 11 月 30 日完成報部。 

三、提案討論： 

【提案一】                                提案單位：技術合作處  提案人：吳寳觀主任 

【案  由】本校 108 年度教育部「私立技專校院整體發展獎勵補助經費」配合款經費額度，提請審

議。 

【說  明】 

1.依「108 年度教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費核配及申請要點」第九條第 2 點：學

校應自籌本獎勵補助經費十分之一以上額度為配合款辦理。 

2.本校 108 年度「私立技專校院整體發展獎勵補助經費」補助款(預估版)原申請 4,000 萬元，配合

款(預估版)原編列 15%，為 600 萬元整。 

3.依據中華民國 108 年 4 月 18 日臺教技(三)字第 1080549081V 號函，核定本校 108 年度教育部「私



 

 

  

立技專校院整體發展獎勵補助經費」新臺幣 3,364 萬 4,557 元。 

【決  議】通過本校 108 年度教育部「私立技專校院整體發展獎勵補助經費」配合款經費編列為補

助款之 15%，計新台幣 504 萬 6,684 元整。 

【提案二】                                提案單位：技術合作處   提案人：吳寳觀主任 

【案  由】調整本校 108 年度教育部「私立技專校院整體發展獎勵補助經費」資本門分配，提請審

議。 

【說  明】 

1.本校 108 年度「私立技專校院整體發展獎勵補助經費」補助款(預估版)原申請金額為 4,000 萬元，

資本門比例(50%)為 2,000 萬元，全校性發展(40%)編列 800 萬元，各科中心經費(60%)編列 1,200

萬。詳見附件一。 

2.依據中華民國 108 年 4 月 18 日臺教技(三)字第 1080549081V 號函，核定本校 108 年度教育部「私

立技專校院整體發展獎勵補助經費」新臺幣 3,364 萬 4,557 元，資本門佔 50%為 1,682 萬 2,279

元。 

【決  議】通過本校 108 年度教育部「私立技專校院整體發展獎勵補助經費」資本門分配，全校性

發展調整為 672 萬 8,912 元，各教學單位經費調整為 1,009 萬 3,367 元:如下表： 

(一)全校性發展經費(25~55%) 108年(核定版) 
比例 金額 

40% 6,728,912 

單位 金額 補助款資本門比例 
下限比例 

(規定) 
附表 

圖書及圖書自動化設備 1,766,339 10.50% 10% 附表 12、13 

學輔設備、社團 370,090 2.20% 2% 附表 14 

總務處 4,592,482 27.30%  附表 15 

合計 6,728,912 40%     

 

(二)各教學單位經費(45~75%) 108年(核定版) 比例 金額 

科別 金額 補助款資本門比例 60% 10,093,367 

通識教育（含體育） 

及資訊設備 
2,481,000 14.75% 

附表 11 

護理科 3,844,467 22.85% 

餐飲管理科 893,500 5.31% 

美容保健科 1,322,000 7.86% 

應用外語科 960,000 5.71% 

老人服務事業管理科 592,400 3.52% 

合計 10,093,367 60%  
 



【提案三】                                提案單位：技術合作處  提案人：吳寳觀主任 

【案  由】調整本校 108 年度教育部「私立技專校院整體發展獎勵補助經費」經常門分配，提請

審議。 

【說  明】 

1.本校 108 年度「私立技專校院整體發展獎勵補助經費」補助款(預估版)原申請金額為 4,000 萬元，

經常門佔 50%，編列經費 2,000 萬，詳見附件二。 

2.依據中華民國 108 年 4 月 18 日臺教技(三)字第 1080549081V 號函，核定本校 108 年度教育部「私

立技專校院整體發展獎勵補助經費」新臺幣 3,364 萬 4,557 元，經常門補助款為 1,682 萬 2,278

元。 

【決  議】本校各項目 108 年度教育部「私立技專校院整體發展獎勵補助經費」經常門分配， 

調整如下表： 

項目 
原規劃 調整後 

預估金額 比例 預估金額 比例 

ㄧ、改善教學、教師薪資及師資結構－占經常門經費 60%以上(不含自籌款金額)： 

新聘(三年以內)專任教師薪資 11,798,000  58.99% 8,690,722  51.66% 

提高現職專任教師薪資 1,700,000  8.50% 1,700,000  10.11% 

推動實務教學(包含編纂教材、製作教

具) 
925,000  4.63% 925,000  5.50% 

研習(包含學輔相關政策之研習、深耕

服務及深度實務研習) 
1,619,600  5.25% 1,619,600  6.24% 

進修 300,000  8.10% 300,000  9.63% 

研究(獎勵教師與產業合作技術研發、 

從事應用實務研究及教師多元升等機

制) 

1,050,000  1.50% 1,050,000  1.78% 

升等送審 30,000  0.15% 39,000  0.23% 

小計 17,422,600 87.12% 14,324,322 85.15% 
 

二、學生事務及輔導相關工作－占經常門經費 2%以上(不含自籌款金額) 

外聘社團指導教師鐘點費 49,000  0.25% 90,000  0.54% 

學輔相關物品(請另填寫【附表 17】) 

(單價 1 萬元以下之非消耗品) 
30,000  0.15% 25,233  0.15% 

其他學輔相關工作經費 421,000 2.11% 305,323 1.81% 

小計 500,000 2.50% 420,556 2.50% 
 

三、行政人員相關業務研習及進修－占經常門經費 5%以內(不含自籌款金額) 

行政人員相關業務研習及進修 400,000  2.00% 400,000  2.38% 

四、改善教學相關物品(單價 1 萬元以

下之非消耗品) 
777,400  3.89% 777,400  4.62% 

五、其他 

資料庫訂閱費)(請另填寫【附表 19】) 300,000  1.50% 300,000 1.78% 

軟體訂購費(請另填寫【附表 19】) 600,000  3.00% 600,000 3.57% 

合計 2,000,000 100% 1,682,278 100% 

 



四、臨時動議 

(ㄧ)總務處何主任：107 年度整體發展獎勵補助經費運用情形書面考評計畫審查意見提出本校標餘款

採購月份已趨近於年底，恐延誤驗收付款作業而不慎違反規定。因此建議今年度標餘款可否直接採

購已列報部支用計畫書之後補項目，不須經過專責小組會議審議？ 

技術合作處吳主任：何主任提出之建議會請示教育部主辦單位後，於下次專責小組會議中報告。 

108.04.25 去電整體發展獎勵補助經費業務承辦人台灣評鑑協會李承潔小姐，詢問「標餘款可否直接

採購已列報部支用計畫書之後補項目，不須經過專責小組會議審議？」，其回覆：審查通過之報部支

用計畫書所列採購項目(含候補項目)可用標餘款直接採購。 

(二)總務處何主任： 

1.建議各單位依規定詳列採購項目之規格，如採購項目規格含尺寸時，應列出正負誤差值；其他規

格填寫如採購物品有防夾、防漏電等安全裝置，請務必列入。採購項目因需符合規定，避免因規

格與報部資料不符需經專責會議修改導致採購期程延宕。 

2.建議各單位規劃採購項目時以 1 物 1 號為原則，勿將採購項目統包以組數為單位。 

3.建議 108 年度修正版支用計畫書資本門之預計採購月份欄位統一交由總務處統整，以配合安排招

標等相關事宜。 

(三)周校長：108 年度教育部「私立技專校院整體發展獎勵補助經費」預估版審查意見，委員提到幾

點意見： 

1. 108 年度支用計畫書績效指標部分，審查意見中提到，本校多數指標為防禦型指標，未來可增設產

出型及積極型指標，建立學校特色，如提升學習力中的證照數，或是弱勢學生如何透過高教深耕

計畫去提升公共性指標，就業率等都是可以透過校務研究來訂出具體改善目標。 

2.本校招生註冊率由 106年度 100%降至 107年度 87%，可能受少子化現象影響，但有些學校也是滿

招，本校應積極思考如何改善。 

五、工作報告 

(一)108 年度教育部「私立技專校院整體發展獎勵補助經費」預估版審查意見回覆(附件三)，依教育

部函文回覆期限為 108.04.30(二)，各處室請於 108.04.25(四)前回覆技合處彙整。 

(二)108 年整體核定版支用計畫書附表 11~15、17~19，新增「預計採購月份」欄位，請填表單位補填

(附件四)。 

六、散會 

  



崇仁醫護管理專科學校 107 學年度活動紀錄照片 

活動名稱 107 第 4 整體發展經費專責小組會議  

活動時間 108 年 04 月 24 日 08:10-09:00 

活動地點 大林校區二樓會議室(視訊會議) 

  

周立勳校長主持 吳寳觀主任 

  

馬耘主任 何順進主任 

  

沈坤海老師 與會委員 

 

 



資本門 50% 50% 16,822,279 

經常門50% 50% 16,822,278 

資本門

經常門

總額度 38,691,241         38,691,241 

補助款分配-資本門

比例 金額

40% 6,728,912 

單位 金額 補助款資本門比 下限比例(規定) 附表

圖書及圖書自動化設備 1,766,339          10.50% 10% 12.13

學輔設備、社團 370,090 2.20% 2% 14 總務處補+配 人事補充保費

總務處 $4,592,482 27.30% 15 $5,026,684 $9,619,166 $20,000

合計 $6,728,912 40%

比例 金額

60% 10,093,367 1,906,633

 (1) 基金補助項目( 20%，不含通識中心)：依學生人數計算 人數

分配比例 金額 備註 分配比例 金額 備註

20% 2,018,673
依學生人數比例

核配，尾數略有

調整
100% 10,093,367 各單位核配

金額可再協調

科別
基本補助

分配比例
補助金額 各科人數(人) 科別 補助金額 補助重點發展比例 調整後總額

護理科 64.45% 1,301,068 2192
通識教育（含體

育）及資訊設備
2,481,000 嘉義校區電腦教室汰舊換新 394,196 0 2,481,000

餐管科 9.70% 195,872 330 護理科 5,026,100 內外科、產兒科、身評實驗教室(汰舊換新、) 798,577 1,181,633 3,844,467

美保科 12.58% 254,041 428 餐管科 1,078,500 換新-急速冷凍櫃-烘焙乙級、四口爐台6 171,359 185,000 893,500

應外科 6.35% 128,207 216 美保科 1,572,000 頭皮保健理療中心(配合課程) 249,769 250,000 1,322,000

老服科 6.91% 139,485 235 應外科 1,140,000 增購英文學習軟體、增建學習軟體() 181,130 180,000 960,000

合計 100.00% 2,018,673 3401 老服科 702,400 健促設備、CPR 111,602 110,000 592,400

合計 12,000,000 10,093,367

(通識) 1,906,633

(資訊)

(體育)

84% 16%

(一)全校性發展經費(25~55%) 本108年度

(二)各科(中心)經費 (45~75%) 本108年度

配合款

依比例

 (2) 補助重點發展系科  80% (由專責會議議定)

108年整體獎勵補助支用計畫書經費分配(草案)

補助款 33,644,557         

配合款 5,046,684          15% 5,046,684 

附件一



金額 比率 金額 比率 金額 比率

新聘(三年以內)專任教師薪資(備註1) 11,798,000 58.99% 8,690,722 51.66% 0.00%

提高現職專任教師薪資(備註1) 1,700,000 8.50% 1,700,000 10.11% 0.00%

現職專任教師彈性薪資(備註1) 0 0.00% 0 0.00% 0.00%

推動實務教學(包含編纂教材、製作教具) 925,000 4.63% 925,000 5.50% 0.00%

研究(獎勵教師與產業合作技術研發、從事應用實務研究
及教師多元升等機制)

1,050,000 5.25% 1,050,000 6.24% 0.00%

研習(包含學輔相關政策之研習、深耕服務及深度實務研習) 1,619,600 8.10% 1,619,600 9.63% 20,000 100.00%

進修(備註2) 300,000 1.50% 300,000 1.78% 0.00%

升等送審 30,000 0.15% 39,000 0.23% 0.00%

小計 17,422,600 87.11% 14,324,322 85.15% 20,000 100.00%

外聘社團指導教師鐘點費 49,000 0.25% 90,000 0.54% 0.00%

學輔相關物品(單價1萬元以下之非消耗品)(備註3)(請另填寫【附表17】) 30,000 0.15% 25,233 0.15% 0.00%

其他學輔相關工作經費 421,000 2.11% 305,323 1.81% 0.00%

小計 500,000 2.50% 420,556 2.50% 0 0.00%

三、 400,000 2.00% 400,000 2.38% 0.00%

四、 777,400 3.89% 777,400 4.62% 0.00%

資料庫訂閱費(備註4)(請另填寫【附表19】) 300,000 1.50% 300,000 1.78% 0.00%

軟體訂購費(備註4)(請另填寫【附表19】) 600,000 3.00% 600,000 3.57% 0.00%

其他(備註5) 0.00% 0.00% 0.00%

小計 900,000 4.50% 900,000 5.35% 0 0.00%

六、 0.00% 0.00% 0.00%

20,000,000 100.00% 16,822,278 100.00% 20,000 100.00%

二、

學生事務及輔
導相關工作－
占經常門經費
2%以上(不含自
籌款金額)

行政人員相關業務研習及進修－占經常門經費5%以內(不含自籌款金額)

改善教學相關物品(單價1萬元以下之非消耗品)(請另填寫【附表18】)

五、 其他

提升兼任教師授課鐘點費(備註6)

總　計

附件二、【附表9】108年度經常門經費支用項目表

項目
獎勵補助款 自籌款

一、

改善教學、教
師薪資及師資
結構－占經常
門經費60%以
上(不含自籌款
金額)

原規劃 調整後
獎勵補助款



1026 崇仁醫護管理專科學校 

審查重點
支用計畫書審查綜合意見 學校回覆－

修正說明

1. 校務發展計畫方向

1. 學校以「實務教學型專科」為定位，並依天主大憲章之精神以正心誠意，以「實現

天主教真善美聖之全人育理念」為使命，108-112 年校務發展策略及相關規劃，以永

續力、優教力、產學力、學習力及國際力五大面向逐級開展策略，雖屬可行。惟因

架構稍嫌零亂，且其架構圖與內文間仍欠整合，策略目標可能較難彰顯。

2. 此外，學校現有護理、餐飲管理、美容保健、應用外語及老人服務事業管理五科，

此系科架構與學校發展目標，是否存有差距，宜再審慎思考。

3. 107 學年度高階師資結構比、學生數、註冊率，以及 106 學年度（最新可用資料）整

體就業率、投入職場比率，均較前一年弱，宜在校務發展計畫方向上有所著墨。尤

其，106 學年度以前新生註冊率均為滿招或接近滿招，107 學年度卻急降至 87.19％，

請學校密切注意。

4. 此外，學校在 108-110 學年度招生率均以 100％計算，是否能落實達成，導致財政規

劃失準，而影響學校校務之正常推動，宜深思。

5. 學校對於校務發展方向於支用計畫書中著墨過少，較難以將支用計畫與整體校務發

展方向連結，尤其是學校應審視自身 SWOT 去擬定應有策略，進而連結校務發展提

出行動方針。

6. 自支用計畫書第 27-32 頁對於辦學特色之描述，過於發散，無法集中聚焦，建議學

校可依策略方向整體描述，使學校特色能突顯。

2. 各項支用規劃與校

務發展計畫或高等

1. 該校高教深耕計畫係以落實教學創新及提升教學品質、發展學校特色、高教公共性

及善盡大學社會責任四項，直接作為計畫主軸，與該校校務發展計畫之計畫體系，

附件三



審查重點 
支用計畫書審查綜合意見 學校回覆－

修正說明 
教育深耕計畫具體

連結 
存有相當差異。其支用規劃之內容，雖可以子計畫或行動方案與校務發展計畫或高

教深耕計畫間做適度具體連結，惟就策略目標而言，能否有效彰顯，似可再酌。 
2. 前一年度支用計畫書審查意見之回應說明及改善情形，大致良好。 
3. 學習力乃專科生之學習基礎，也是終身學習社會所需，雖然總計編列 455 萬 7,800

元，但實際計畫內容，偏重在落實生命教育學生輔導計畫，以及推動服務利他計畫

二項，其是否真能奠定獲提升學生之學習力，宜再酌。 
4. 弱勢學生扶助係高教深耕計畫提升高教公共性之重要一環，然在 108 年經費支用預

估項目中，並未見具體做法？請學校說明。 
5. 附表 5 所列 108 年度預估成效仍多數集中在投入指標之衡量，且多為防禦型指標，

建議學校可多增設產出型及積極型指標，積極建立學校特色。另在高教公共性（弱

勢助學）上，未見相關指標，學校既列為重點發展方向，建議應有相關指標進行檢

核。 
6. 附表 11 部分支用使用單為個別科系，如英檢相關資源，此類屬校級單位資源共享

者，建議提升至校級單位如圖資單位統購，使資源發揮最大效益。 
7. 設有崇仁樂齡健康學堂，內有各項照顧相關設備，作為教學及社區長者服務使用，

彰顯健康護理特色。 
8. 產學合作 106 年 7,627 萬餘元，成效甚佳，確實連結學校實務教學型之定位。 
9. 開發太陽能發電，發電增加 29,911 度，減少二氧化碳排放 68,500 公斤，建構優質校

園環境。 
10. 國際化方面師生國外研習頗為踴躍，有具體成效。 
11. 學生證照成績持平，乙級證照尚可加強。 



審查重點 
支用計畫書審查綜合意見 學校回覆－

修正說明 

3. 計畫目標與學校擬

定支用之可行性 

1. 就經費擬定支用與計畫目標間，尚具連結性且有量化 KPI。但關鍵在上位之原目標

與工作計畫，似可再酌，如學生學習品質如何確保，學生基礎學力如何強化等等，

屬於教與學本質部分似較薄弱。 
2. 學校師生比逐年降低且高階師資結構比高於教育部規定，執行成效良好，值得鼓勵。

3. 校內專業教師 6 年 6 個月赴產業研習之成效尚待努力。 
4. 學校 108 年度高教深耕計畫之高教公共性，除使弱勢學生安心就學外，尚有讓弱勢

學生有機會入學，學校可對此面向增加課程。 
5. 在善盡社會責任方面，學校集中在美容保健科，亦獲得教育部補助，學校以護理科

見長，建議善用此特色，以護理專業為導向結合其他科系，以整合型、跨領域方式

提出新計畫申請。 
6. 支用計畫購置設備，多集中於護理及美容保健之專業儀器，符合學校發展目標，且

規劃良好。 
7. 規劃增設口腔衛生科，但在設備及師資上尚未見初步之準備工作，如在志服科及護

理科先購置共用性設備及開設相關課程。 
8. 該校 108 年度校務發展支用規劃，與校務發展計畫目標尚屬符合，應屬可行，惟計

畫作業及績效展現，仍有待持續檢討改進。 
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